
Management-Entwicklungsprogramme

54

MANAGEMENT PROGRAMM FÜR HIGH POTENTIALS
Dauer: 14 Tage in 4 Teilen

Selten erhalten Führungskräfte die 
Möglichkeit in ihrem Werdegang von 
Anfang an Einsicht in alle Themenfel-
der des General Managements zu 
erhalten. Das Management Pro-
gramm St. Gallen soll diese Lücke 
schliessen und sowohl einen Über-
blick wie auch eine Vertiefung in die 
einzelnen Felder der Unternehmens-
führung liefern. Im Vordergrund ste-
hen dabei Ansätze, Methoden und 
Tools, welche sich von den Teilneh-
menden direkt in der Praxis anwen-
den lassen.

Umfassendes Management Programm mit den 
Themenschwerpunkten: ganzheitliche Unter-
nehmensführung, strategisches Management, 
KI, Marketing, finanzielle Steuerung, Kom-
munikation und Gesprächsführung. Die 
Teilnehmenden werden befähigt, grössere 
Verantwortung im Unternehmen zu überneh-
men und sich den Zusammenhängen in der 
Unternehmensführung bewusst zu werden. 

TEILNEHMER/INNEN

	■ 	Führungskräfte, die als Leiter eines 
Geschäftsbereichs, Profit Centers 
oder einer Produktgruppe Ergebnis-
verantwortung tragen.

	■ Führungskräfte mit einem klaren 
General Management-Fokus, die 
ihre unternehmerischen Kompeten-
zen weiter ausbauen möchten.

	■ Abteilungsleiter/innen, funktionale 
Leiter/innen sowie Spezialisten/
innen ohne direkte Ergebnisverant-
wortung, die jedoch eine wesentli-
che Führungsaufgabe wahrnehmen.

	■ Stabsmitarbeiter/innen und Projekt-
verantwortliche, die aufgrund ihrer 
Koordinationsfunktion die betriebs-
wirtschaftlichen Gesamtzusammen-
hänge vertieft verstehen möchten.

	■ Junior Manager/innen und Nach-
wuchskräfte, die gezielt auf weiter-
führende Managementaufgaben 
vorbereitet werden sollen

TEIL 1: GANZHEITLICHE 
UNTERNEHMENS
FÜHRUNG UND STRATE
GISCHES MANAGEMENT

Der Programmeinstieg zeigt die Zu-
sammenhänge einer ganzheitlichen 
Unternehmensführung auf und erläu-
tert, wie die daraus gewonnenen 
Erkenntnisse in den Gestaltungspro-
zess der Strategieentwicklung über-
führt und marktorientierte Strategien 
erarbeitet werden können.

	■ 	Das ganzheitliche St. Galler 
Management-Modell

	■ Ganzheitliches Denken im Manage-
ment

	■ Der St. Galler Strategie-Ansatz
	■ Von der Analyse zur Strategie
formulierung

	■ Unterstützung des Strategischen 
Denken mit KI

TEIL 2: MARKETING 
MANAGEMENT

Um in dynamischen Märkten erfolg-
reich zu bleiben, braucht es ein klares 
Verständnis der wichtigsten Trends 
und Werkzeuge im Marketing, ein-
schliesslich des Einsatzes von Künst-
licher Intelligenz. Führungskräfte 
sollten diese gezielt nutzen können, 
um fundierte Entscheidungen zu 
treffen und nachhaltige Wettbe-
werbsvorteile zu erzielen. 

	■ 	Strategisches Marketing in Zeiten 
von KI, Digitalisierung und Verände-
rung.

	■ Marketing 1.0 bis 5.0; aktuelle 
Trends und Strategien

	■ Behavioral Economics und 
Neuromarketing im Konsumenten-
verhalten

	■ Multisensorisches und 		
Open Source Marketing

	■ Digitale Kommunikation mit Social 
Media, Influencer und Content 
Marketing
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SEMINARDATEN

2766	 Teil 1:	09. – 12.11.2026, Horn/St. Gallen		
			  Teil 2:	26. – 28.04.2027, St. Gallen		
			  Teil 3:	21. – 24.06.2027, Vitznau/Luzern		
			  Teil 4:	05. – 07.07.2027, Eich

2717	 Teil 1:	25. – 28.01.2027, Wildhaus		
			  Teil 2:	19. – 22.04.2027, Vitznau/Luzern 		
			  Teil 3:	26. – 28.04.2027, St. Gallen		
			  Teil 4:	05. – 07.07.2027, Eich

2727	 Teil 1:	15. – 18.03.2027, Davos			
			  Teil 2:	23. – 26.08.2027, Hallwilersee		
			  Teil 3:	11. – 13.10.2027, Brunnen		
			  Teil 4:	18. – 20.10.2027, St. Gallen

2737	 Teil 1:	31.05. – 03.06.2027, Eich		
			  Teil 2:	23. – 26.08.2027, Hallwilersee		
			  Teil 3:	11. – 13.10.2027, Brunnen		
			  Teil 4:	18. – 20.10.2027, St. Gallen

Seminargebühr
CHF 11900.–* (zzgl. 8.1% MWST)

*		 Rechnungsstellung in EUR möglich 		
(abhängig vom aktuellen Tageskurs).

TEIL 3: FINANZIELLE 
STEUERUNG UND 
CONTROLLING

Um die Zusammenhänge im Finanz- 
und Rechnungswesen zu erkennen, 
bedarf es einer Schärfung des Wis-
sens über die wichtigsten Instrumen-
te der finanziellen Führung. Ein er-
folgreicher Manager sollte die 
Lenkung des Unternehmens anhand 
von Kennzahlen beherrschen und 
deren Potential verstehen. 

	■ 	Die finanzwirtschaftliche Führungs-
aufgabe im Rahmen einer ganzheit-
lichen Unternehmensführung

	■ Die finanzielle Steuerung von 
Wachstum, Liquidität und 
Rentabilität

	■ Einblick in die Bausteine des 
Finanz- und Rechnungswesens

	■ Die finanzielle Planung und 
Steuerung

	■ Führen mit Kennzahlen; Früh
warnsysteme

TEIL 4: KOMMUNIKATION 
UND GESPRÄCHS
FÜHRUNG

Erfolgreiche Führung basiert auf 
wirksamer Kommunikation. Ob im 
täglichen Austausch, in anspruchsvol-
len Gesprächen oder bei richtungs-
weisenden Entscheidungen – Füh-
rungskräfte müssen klar 
kommunizieren, Vertrauen schaffen 
und auch in herausfordernden Situati-
onen überzeugend auftreten. Dieser 
Seminarteil vermittelt die Grundlagen 
einer professionellen Gesprächsfüh-
rung und zeigt, wie Kommunikation 
gezielt eingesetzt wird, um Zusam-
menarbeit zu fördern, Konflikte konst-
ruktiv zu lösen und gemeinsame Ziele 
zu erreichen.

	■ 	Grundlagen der zwischenmenschli-
chen Kommunikation

	■ Kommunikations- und Rhetorik
techniken für unterschiedliche 
Gesprächssituationen

	■ Überzeugen, argumentieren und 
souverän auftreten – ohne zu 
polarisieren

	■ Resultatorientierte Gesprächsfüh-
rung und Verhandlungstechniken

	■ Schwierige Gespräche sicher und 
konstruktiv führen

SMP CUSTOM PROGRAMS
Alle Seminare sind als firmenspezifische 
Veranstaltung buchbar: Telefon +41 71 510 92 93

PROGRAMM 2026/2027  SMP ST. GALLEN
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ADMINISTRATION UND ORGANISATION

ADMINISTRATION, ORGANISATION 
UND ANMELDUNG

Unser oberstes Ziel ist es, Ihnen aktuelles 
Management-Wissen in praxisnaher 
Form zu vermitteln. Inhalt und Ablauf der 
Seminare werden dabei so weit als mög-
lich an die spezifischen Anforderungen 
der Teilnehmenden angepasst, um eine 
Umsetzung der Konzepte und Methoden 
in der eigenen Praxis zu begünstigen. 

Unser Weiterbildungsangebot ist dazu in 
Module gegliedert, welche jeweils in  
sich geschlossen, zugleich aber themen-
spezifisch kombinierbar sind. Dadurch ist 
es möglich, auch umfassende Programme 
durch geeignete Kombination der Module 
sehr individuell an die Bedürfnisse unse-
rer Kunden anzupassen.

Gerne erläutern wir Ihnen die Vorzüge 
dieses Konzeptes oder beraten Sie bei 
der Auswahl des für Sie optimalen 
Angebots.

Die nachfolgenden administrativen Hin-
weise ermöglichen Ihnen einen reibungs-
losen Ablauf Ihrer Anmeldung. Für 
weitere Auskünfte stehen wir Ihnen sehr 
gerne zur Verfügung

Bestätigung/Zertifikat 
Nach Eingang Ihrer Anmeldung senden 
wir Ihnen umgehend eine schriftliche 
Anmeldebestätigung sowie die Rechnung 
für die Seminar-/Studiengebühr zu.
Über den Besuch des Kurses erhalten Sie 
nach Abschluss des letzten Programm-
teils eine Teilnahmebescheinigung bzw. 
ein Zertifikat.

Seminar-/Studiengebühr/Euro/MWST
Die Seminar-/Studiengebühr beinhaltet das 
Kurshonorar (zzgl. 8.1% MWST) sowie 
umfassende Kursunterlagen. Bei Durchfüh-
rung ausserhalb der Schweiz gelten die 
MWST-Sätze des entsprechenden Landes.
Unterkunft und Verpflegung sowie Tages
pauschale sind in der Studiengebühr nicht 
enthalten und müssen individuell vor Ort 
beglichen werden. Werden nur Teile 
eines Seminars besucht, so können die 
versäumten Seminartage nicht nachgeholt 
werden. Es besteht auch kein Anspruch 
auf Rückerstattung der Seminargebühr. 
Rechnungsstellung in Euro möglich.

Umbuchungen/Stornierung
Umbuchungen von einer Seminar- oder 
Diplomdurchführung auf eine andere sind 
nur einmalig bis 6 Wochen vor Seminar-
beginn gegen eine Gebühr von CHF 400.– 
möglich. Stornierungen sind bis 3 Monate 
vor Seminarbeginn kostenlos. Bei Stor

nierungen zwischen 3 Monaten und 
6 Wochen vor Seminarbeginn werden 
40% der Seminar- resp. Diplomgebühr 
verrechnet. Die volle Seminar- resp. 
Diplomgebühr wird verrechnet, wenn die 
Abmeldung weniger als 30 Werktage vor 
Seminarbeginn erfolgt. Es gelten die 
Allgemeinen Geschäftsbedingungen der 
SGMI Management Institut St. Gallen AG, 
die Sie im Internet unter www.smp.ch/
agb finden.
Wir empfehlen, eine Annullationsver
sicherung bei Ihrer Versicherungsgesell-
schaft abzuschliessen, die Stornokosten 
wegen Krankheit und anderer Ereignisse 
abdeckt.

Hotel
Seminare werden in der Regel in Hotels 
durchgeführt. Sie profitieren dabei von 
einer preisgünstigen Seminarpauschale. 	
Es steht Ihnen selbstverständlich frei, eine 
andere Unterkunft zu wählen. In jedem Fall 
ist aber eine Tagespauschale direkt an das 
Hotel zu entrichten.
Mit der Anmeldebestätigung erhalten Sie 
detaillierte Hotelinformationen sowie ein 
Zimmerreservationsblatt, welches Sie bitte 
umgehend ausgefüllt an uns retournieren. 
Wir übernehmen dann in Ihrem Auftrag die 
Hotelreservation. Das Hotel stellt Ihnen 
dann bei Abreise individuell Rechnung.

ANMELDUNG

Wir freuen uns auf Ihre 
Anmeldung. 

Bitte melden Sie sich per 
Anmeldeformular auf der 
entsprechenden Produktwebseite 
auf www.smp.ch an oder per 
E-Mail an seminare@smp.ch 
mit Angabe der entsprechenden 
Produktinformation. Besten Dank.

Anmeldungen werden in der Reihen-
folge ihres Eintreffens berücksichtigt. 
Sollten für ein Seminar keine freien 
Plätze mehrverfügbar sein, so wer-
den Sie unverzüglich darüber infor-
miert. Ein teilweiser Besuch mehr
teiliger Programme ist im Einzelfall 
nach individueller Abklärung möglich. 

Kleinere Programmänderungen 
bleiben vorbehalten, sofern sie den 
Seminarerfolg begünstigen 

SMP
Management Programm St. Gallen
Haggenpark, Oberstrasse 275
CH-9014 St. Gallen
Telefon +41 71 244 55 55
seminare@smp.ch
www.smp.ch

JP27  WWW.SMP.CH


